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1. Introducao

A Obra do Bem Estar Rural de Baido é uma Instituicao Particular de Solidariedade Social que desenvolve a sua acdo num contexto rural,
promovendo o bem-estar, a inclusao social e o desenvolvimento comunitario. O concelho de Baido caracteriza-se por uma populagao
envelhecida e pela dispersao geografica das localidades, o que exige respostas sociais diversificadas e adaptadas a realidade rural. A Obra
do Bem Estar Rural de Baido atua com base na coopera¢dao comunitaria e no reforco dos lacos de solidariedade, procurando responder
as necessidades das familias e dos cidadaos mais vulneraveis.

O presente Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2026 reflete o compromisso da instituicdo com as familias, as criangas, os
idosos e toda a comunidade local, garantindo servicos de qualidade e proximidade.

Vivemos tempos de grande transformacgdo social e econémica, onde a desigualdade, a vulnerabilidade e a exclusao social estdo a ser
exacerbadas por fatores globais e nacionais. A inflagdo elevada, o aumento do custo de vida, a precariedade laboral e as consequéncias
de crises globais, como as mudancas climaticas e os conflitos internacionais, tém impactado fortemente as familias portuguesas,
especialmente as mais fragilizadas. Neste contexto, as Instituicdes sociais emergem como um pilar de suporte vital para a sociedade.

Este Plano de Atividades para 2026 surge, assim, num cendrio em que é imperativo reforgar o compromisso da Obra do Bem Estar Rural
de Baido em prestar apoio a comunidade, adaptando as nossas respostas sociais as novas realidades e desafios. Mais do que nunca, é
essencial garantir que os nossos servigcos cheguem a quem mais precisa, promovendo a inclusao, o apoio as familias, a terceira idade e as
criangas, bem como a integragdo social e profissional dos mais desfavorecidos.

Neste contexto social adverso, acreditamos que é nosso dever reforcar o papel da nossa instituicdo como um agente de mudanga positiva,
trabalhando diariamente para promover uma sociedade mais justa e equitativa, onde ninguém seja deixado para tras. Este plano reflete
a nossa visdo de um futuro mais inclusivo e a nossa determinagdo em continuar a ser uma forga ativa de solidariedade e esperanca.
Estamos convictos de que, com o apoio de todos os nossos parceiros, colaboradores e voluntarios, conseguiremos, mais uma vez, fazer a
diferenca e cumprir a nossa missao.
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2. Orgaos Sociais

Orgiao/Nome Associado Cargo Orgao
ASSEMBLEIA GERAL
Anténio Pinto 137 Presidente .
Antonio José Teixeira Miranda 510 1°. Secretdario Assem blelq
Carlos Maria Pinto Pereira 145 2°. Secretdrio Gerql
DIRECAO
José Fernando Pereira Magalhdes 171 Presidente
Alberto Cardoso 465 Vice-Presidente
Daniel Anténio Silva Guedes 538 Tesoureiro
José Alberto Oliveira Monteiro 589 Secretdrio R -
Helder Filipe Sousa Gomes Pereira 409 Vogal Dlregqo
Antonio Sérgio Barbosa Pereira 507 1.° Suplente
Jorge Manuel Monteiro Sequeira 514 2.° Suplente
José Fernando Madureira dos Santos 152 3.° Suplente
GONSELHO FISCAL
Iraci Paula Miranda Rodrigues 476 Presidente
Luciana Valério Pinto 506 Vice-Presidente
Vitor Manuel Sousa Oliveira 286 Secretdrio Relator Conselho
José de Sousa Carneiro Pereira 24 1.°Suplente FiSCGI
Armando Monteiro Costa 386 2.° Suplente
Elisa Valério de Pinho Pinto 585 3.° Suplente
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3. Enquadramento

0 ambiente externo abrange fatores que estdo fora do nosso controle, mas cuja analise é fundamental para identificar tendéncias
que podem traduzir-se em oportunidades e ameacas. Estes elementos externos, ainda que imprevisiveis, tém impacto direto na
nossa atuacao e, por isso, merecem ser observados com atencao.

Por outro lado, o ambiente interno esta sob nossa influéncia direta, podendo ser gerido e moldado conforme as nossas capacidades.
Este ambiente é caracterizado pelos nossos pontos fortes e pontos fracos, sendo essencial entendé-los para aprimorar a nossa

atuacao.

O principal objetivo da analise SWOT é relacionar todos esses fatores - externos e internos — de forma a definir a¢des futuras que
possam orientar nossa intervengdo estratégica.

Apo6sumareflexdo conjunta sobre a situacao atual da OBER, chegamos as seguintes conclusdes no que concerne a analise de contexto:

Analise externa

OPORTUNIDADES AMEACAS
Candidaturas a fundos europeus Baixa Comparticipagdo do estado
Procura de respostas sociais (Creche e 32 idade) Baixos rendimentos das familias/ clientes
Boa imagem comunitaria Aumento dos custos de vida
Formacades existentes Elevado custos de manutencdo com Equipamentos e
Edificado
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Analise interna

OPORTUNIDADES AMEACAS
Boa localizacao das respostas sociais Edificado e Equipamentos degradados
Competéncia e flexibilidade dos RH Dificuldade de recrutamento de RH especializado
Reconhecimento pela comunidade RH envelhecidos
Focalizacdo nas necessidades e bem estar das pessoas

A andlise SWOT apresentada evidencia pontos cruciais que influenciam o contexto estratégico da instituicao. Com base nestes dados, é
possivel elaborar uma conclusdo que destaca os caminhos a serem seguidos para aproveitar as oportunidades, potencializar as forgas,
minimizar as fraquezas e mitigar as ameacas.

A OBER encontra-se numa posi¢do vantajosa devido a fatores internos positivos, como a boa localizacdo, a competéncia e flexibilidade
dos seus recursos humanos, e o reconhecimento pela comunidade, o que lhe confere uma imagem institucional forte. Essas forcas
permitem, a instituicdo, focar-se nas necessidades e no bem-estar das pessoas, o que pode ser ainda mais explorado para se diferenciar
no mercado.

As oportunidades externas, como a possibilidade de candidaturas a fundos europeus e o estabelecimento de parcerias, devem ser
aproveitadas para financiar melhorias no edificado e equipamentos, areas que atualmente representam uma fraqueza significativa

No entanto, é necessario enfrentar ameacgas externas como a baixa comparticipacio estatal e o aumento do custo de vida, que impactam
diretamente o poder de compra das familias e, consequentemente, a sustentabilidade financeira da instituicdo. Estratégias para aumentar
a eficacia dos recursos, diversificar as fontes de receita e fortalecer as parcerias podem ajudar a mitigar esses riscos.

Internamente, a OBER deve atuar para superar as fraquezas relacionadas com o edificado e equipamentos degradados e com os recursos
humanos envelhecidos.

Em resumo, a instituicdo deve adotar uma estratégia que alavanque as suas forcas para aproveitar as oportunidades disponiveis, enquanto
implementa agdes para mitigar as ameacas e reduzir o impacto das suas fraquezas. Esta abordagem permitira manter a sua boa imagem
e responder de forma eficaz as exigéncias crescentes dos clientes e do mercado.
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4. Respostas Sociais e Servigos

Pré - Escolar

A Lei-Quadro da Educagdo Pré-Escolar estabelece como principio geral que “a educac¢io pré-escolar é a primeira etapa da educacio basica
no processo de educacdo ao longo da vida, sendo complementar da agdo educativa da familia, com a qual deve estabelecer estreita relacao,
favorecendo a formacdo e o desenvolvimento equilibrado da crianga, tendo em vista a sua plena inser¢do na sociedade como ser
auténomo, livre e solidario” (Lei quadro da Educagdo Pré Escolar).

A resposta social Pré Escolar, encontra-se distribuida pelas freguesias de Campelo, Gove, Santa Marinha Zezere e Ancede, com acordo e
capacidade para 134 criancas, funciona com 8 salas de formagao heterogénea.

As salas do Gove e Campelo, n%ao0 se encontram com a totalidade de vagas preenchida, com base no ano lectivo 2025/2026.

Creche

Tendo sempre presente esta carateristica sistémica do processo educativo, podemos considerar que a Creche é um equipamento de
natureza socioeducativa, destinado a acolher criangas até aos 3 anos de idade, e que tem como principal objetivo, a colaboracdo com a
familia na promoc¢do do desenvolvimento da crianca.

A OBER dispde de 2 Creches localizadas em Campelo e Gove, com capacidade para 74 criangas.

Centro de Dia

Um centro de dia é uma resposta social que oferece apoio a idosos durante o dia, permitindo que permanecam no seu meio familiar e
social, ao mesmo tempo que recebem cuidados de higiene, refei¢des, acompanhamento terapéutico e socializacdo. Os objectivos sdo a
manutenc¢ado da autonomia, a prevencao da dependéncia e a promogao da qualidade de vida, através de Atividades diversas, sejam
fisicas, cognitivas ou de lazer, para que regressem a casa no final do dia.

A OBER dispoe de um Centro de Dia, localizado no Lugar do Prenh6 - Campelo, com capacidade para 20 utentes.
Apoio Domiciliario Alargado

A Resposta Social de Apoio Domiciliario Alargado consiste em prestar cuidados individualizados e personalizados, no domicilio, sete dias
por semana, a idosos e familias, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos mesmos, evitando ou retardando a
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institucionalizac3o. Este servico pretende assegurar aos individuos e familias a satisfacdo das suas necessidades basicas, prestar cuidados
de ordem fisica e apoio psicossocial de modo a contribuir para o seu equilibrio e bem-estar e colaborar na prestacido de cuidados de
saude.

A OBER dispoe de um Servico de Apoio Domicilidrio Alargado, para um total de 30 utentes, abragendo as freguesias de Campelo e Ovil,
Ancede. Grilo, Loivos do Monte, Teixeira e Gestacgo.

Centro de Convivio

Um centro de convivio é um espaco de apoio social e ocupacido de tempos livres, geralmente para seniores, que oferece atividades
recreativas, culturais e de lazer para promover a integracdo na comunidade e combater o isolamento social. O seu objetivo é manter as
capacidades fisicas e cognitivas, fomentar relacdes interpessoais e oferecer atividades que permitam aos utentes regressarem a casa no
final do dia.

Neste momento encontra-se em fase de finalizagdo das obras em curso, para a deslocalizacdo da resposta social, da freguesia de Campelo,
para a freguesia de Ancede, mais propriamente, para a Escola do Convento. O Acordo de Cooperacdo, pressupde um total de 15 utentes.

Quadro de Taxa de Ocupag¢ao - Respostas Sociais OBER

A Acordo de | Utentes a
Valéncia Morada ~
Cooperacao | Frequentar
0 i 0 -
11 CAMPELO Rua Eng? Adelino Amaro da Co§'£a, n2 138 / 4640-131 69 61
Campelo Baido
JI ANCEDE Rua Santo André n2 896 / 4640-036 Valbom - Ancede 24 24
JI GOVE Lugar da Portela - Tougas 4640-270 Gove 48 30
JI STA. MARINHA Av. da Igreja, n2 32 / 4640-465 Santa Marinha Zézere 24 22
Totais 165 137
% de Ocupagao 83,03

CRECHE "OS TRAQUINAS" Il Travessa do Sol, n? 22 / 4640- 270 Gove 39 39
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Praca D. Manuel de Castro - S/N Campelo 4640-131

5. Recursos Humanos

Os recursos humanos de uma organiza¢do sdo o motor da evolucao, estratégia e qualidade dos servicos que sdo prestados aos clientes.
A OBER mantém o objetivo de melhorar as competéncias e o desempenho dos colaboradores, promovendo uma atualizagdo dos seus

conhecimentos.

A OBER assume a responsabilidade de ter um niimero adequado de colaboradores nos seus quadros, tendo em conta as necessidades
especificas dos clientes e o tipo de cuidados de que carecem, bem como o cumprimento legal, subjacentes aos Acordos de Cooperagao,

celebrados com a Seguranca Social.

Os recursos humanos, continuam a apostar nos apoios e no mercado protegido existentes no IEFP como os CEI’s, CEI+ e os Estagios
Profissionais, dando oportunidades aos jovens recém formados, aos mais desfavorecidos no mercado de trabalho e a portadores de

deficiéncia.

CRECHE "0OS TRAQUINAS" | 35 35
Campelo
Totais 74 74
% de Ocupagao 100,00
CENTRO DE DIA Lugar de Pranho - 4640 - 125 Campelo Baido 20 20
SAD Lugar de Pranho - 4640 - 125 Campelo Baido 30 30
Totais 50 50
% de Ocupacgao 100,00
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Quadro Explicativo do RH da OBER

RH
Valéncia " Aux. . . . |Téc.Oc. . Contrato a
Educadora |Aux. Agdo| Aux. de . . . |Ani. Socio- Diversos Contrato
Con . ] . . Cozinha|Servigos |Admin. Tempos . IEFP Termo [Total
infancia |Educativa|Acao Direta R Cultural X (Motorista) Sem Termo
Gerais Livres Certo
JI CAMPELO 3 3 1 2 1 1 10 10
JI ANCEDE 1 1 1 2 1 3
JI GOVE 2 2 2 6 6
CRECHE "OS TRAQUINAS" II 2 4 2 1 8 1 9
CRECHE "OS TRAQUINAS" I 2 5 1 1 8 8
JI STA. MARINHA 1 1 1 1 3 3
CENTRO DE DIA 2 1 1 1 5 5
SAD 4 1 2 5 5
SECRETARIA, DIRECAO TECNICA 2 1 1 4 4
11 16 6 5 9 2 1 1 2 5 51 2 53
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6.Missao, Visao e Valores

MISSAO

Somos uma Organizacdo do Terceiro Setor da economia, centrada nos Direitos da Pessoa Humana, que responde as necessidades da
comunidade, de forma proactiva, promove a cidadania e a solidariedade, contribuindo decisivamente para o desenvolvimento sécio local.

VISAO

A OBER afirmar-se-a pela melhoria continua da qualidade e da exceléncia de servicos, de uma forma empreendedora e sustentavel,
reconhecida por quem a conhece e por quem queremos que a conheca.

VALORES

Solidariedade - Assunc¢do da responsabilidade na contribuicdo para aresolugido dos problemas dos cidadaos.
Individualidade - Respeito pela dignidade da Pessoa (valores, crencas, etnia, ideologias, privacidade...).
Profissionalismo - Competéncia, responsabilidade, ética e zelo.

Exceléncia - Elevado padrio de qualidade percebida pelos Clientes externos e internos.

Participacdo - Capacitagdo da Pessoa como agente do seu processo de desenvolvimento. Promogdo da
Intergeracionalidade.

Inovagao - Encontrar respostas para os problemas sociais emergentes.
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7.Politica de Qualidade

A politica da Qualidade reflete o compromisso com o cumprimento dos Principios da Qualidade, de acordo com os referenciais
aplicaveis. Sao principios de qualidade da OBER:

Focalizacdo no Cliente, visando a satisfacdo das suas necessidades e expectativas.
Pratica permanente duma efetiva relacio de confianca e satisfacio com os colaboradores, parceiros e fornecedores.
Focalizacdo na sustentabilidade econdmica e financeira da Organizacio.

Revisdo periddica do sistema de gestdo da qualidade em busca de oportunidades de melhoria.
Garantia de uma Politica da Qualidade entendida e assumida por todos os colaboradores.
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8.0bjectivos e Metas 2026

Resposta Social Descritivo Valor

Pré-Escolar de Campelo Colocagdo de piso vinilico nas salas dos 3 | 4,500.00€
e 4 anos

Pré-Escolar de Campelo Colocacgdo de Sistema de Climarizacao nas | 12,000.00€
Salas dos 3,4 e 5 anos

Pré-Escolar de Santa Marinha Zézere Colocagdo de parque infantil 3,500.00€

Pré-Escolar de Ancede Colocagdo de parque infantil 3,500.00€

Pré-Escolar do Gove Colocacdo e adapatagao ao parque 2,000.00€
infantile existente

Servicos Administrativos Colocagdo de Sistema de Climatizacao 2,000.00€

Centro de Convivio de Ancede Mobilidrio para equipar resposta social 2,500.00€

Centro de Dia Colocagdo de abrigo exterior para 1,000.00€
entrada dos utentes

Pré-Escolar de Campelo Pintura do edificio 30,000.00€

9. Orcamento Provisional 2026

A concretizagdo do Plano de Atividades para um determinado periodo assenta em pressupostos e projeg¢des financeiras, pelo que o orgamento,
desde que elaborado em coeréncia com o Plano, assume-se como a mais importante ferramenta de gestdo. Nesta conformidade, o
acompanhamento e andlise permanente dos desvios face ao previsto constituem um instrumento de avaliagdo de desempenho e de controlo
das varias dareas funcionais da OBER. A apresentagdao do presente or¢gamento encontra-se estruturada em trés mapas especificos,
designadamente a demonstragao de resultados por naturezas, o cash flow de exploragdo, resumo de rendimentos e gastos e os investimentos

previstos.
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS - PREVISIONAL - 2026

Unidade Monetaria: Euro

RENDIMENTOS E GASTOS ANO 2026
Vendas e servicos prestados 1.433.902
Subsidios a exploragéo 185.585
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (118.000)
Fornecimentos e servigos externos (220.100)
Gastos com o pessoal (1.151.500)
Outros rendimentos 23.481
Outros gastos (100.700)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos 52.668
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacao (43.668)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 9.000
Juros e rendimentos similares obtidos 0
Juros e gastos similares suportados (9.000)
Resultado antes de impostos (0)
Imposto sobre o rendimento do periodo 0
Resultado liquido do periodo 0)

CASH FLOW DE EXPLORAQAO - PREVISIONAL

Gastos de depreciagdo e de amortizacdo 43.668
Provis6es 0
Aquisicdes de Ativos Fixos Tangiveis (61.000)

Cash flow de exploracao

(17.332)
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ORCAMENTO PARA O ANO DE 2026
Rendimentos

Comparticipacdes dos Utentes 215.500,00 €
Quotas dos Associados 1.000,00 €
Comparticipacoes do Centro Regional 1.217.402,21 €
Camara Municipal 10.000,00 €
Instituto Emprego e F. Profissional (estagios e CEl) 25.000,00 €
Instituto portugués do Desporto 1.500,00 €
Rendimento de Imoveis - Rendas 2.500,00 €
Donativos em espécie - Banco Alimentar 15.000,00 €
Donativos de diversas Entidades 34.085,18 €
Reembolso IVA 3.000,00 €
Amortizacdo Subsidio ao Investimento 17.980,95 €
Formacéo - FSE 100.000,00 €
Total dos

Recebimentos 1.642.968,34 €
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ORCAMENTO PARA O ANO DE 2026

GASTOS

Géneros Alimentares-Compra
Géneros Alimentares-oferta B. Alimentar

Trabalhos especializados
Honorarios

Conservacao e reparacao
Ferramentas e Utensilios
Material Escritério

Material Didatico

Electricidade

Combustiveis

Agua

Deslocacdes dos Utentes
Rendas e Alugueres
Comunicacao

Seguros (Carrinhas e Edificios)
Produtos de Higiene e Limpeza
Encargos Saude C/Utentes
Diversos(Portagens, Publicidade. Servicos eventuais etc..)

Custos com o Pessoal

AmortizacBes(desgaste do Edificio e Equipamento)
Juros de empréstimos bancarios

Quotas

Formacéo - FSE

Total dos Gastos
Resultado Liguido do Exercicio

103.000,00 €
15.000,00 €

26.000,00 €
12.000,00 €
35.000,00 €
4.000,00 €
5.000,00 €
6.500,00 €
22.000,00 €
51.000,00 €
8.200,00 €
7.000,00 €
13.500,00 €
3.200,00 €
8.000,00 €
17.000,00 €
1.000,00 €
700,00 €

1.151.500,00 €
43.668,35 €
9.000,00 €
700,00 €
100.000,00 €

1.642.968,34 €
- €

118.000,00 €

220.100,00 €
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INVESTIMENTOS PARA ANO DE 2026

A Instituicdo prevé para o ano de 2026 um investimento no valor total de 61 000€, para intervencoes
nos seguintes equipamentos:

Pré-Escolar de Campelo Colocacdo de piso vinilico nas salas dos 3 e 4 anos 4,500.00€
Pré-Escolar de Campelo Colocacdo de Sistema de Climarizagdo nas Salas dos 3,4 e 5 12,000.00€
anos
Pré-Escolar de Santa Marinha Zézere | Colocacdo de parque infantil 3,500.00€
Pré-Escolar de Ancede Colocagdo de parque infantil 3,500.00€
Pré-Escolar do Gove Colocacdo e adapatacgdo ao parque infantil existente 2,000.00€
Servigos Administrativos Colocagdo de Sistema de Climatizagao 2,000.00€
Centro de Convivio de Ancede Mobilidrio para equipar resposta social 2,500.00€
Centro de Dia Colocacdo de abrigo exterior para entrada dos utentes 1,000.00€
Pré-Escolar de Campelo Pintura do edificio 30,000.00€
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10. Avaliacao e Monitorizacao

A execugdo do presente plano sera acompanhada e avaliada de forma continua, através de reunides internas trimestrais e relatérios
semestrais. Serdo analisados indicadores quantitativos e qualitativos relativos a execucdo das atividades e a satisfacdo dos utentes e
colaboradores.

11. Conclusao

O Plano de Atividades e Orcamento 2026 reflete o compromisso da Obra do Bem Estar Rural de Baido com o bem-estar das pessoas e o
desenvolvimento sustentavel do territdrio. A instituigdo continuara a investir na qualidade dos seus servicos e na valorizacao das relagoes
humanas, pilares fundamentais da sua acao social.

12. Assinaturas

Presidente da Dire¢ao

Vice-Presidente

Tesoureiro

Vogal

Data __/__ /2025




